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«Utvikling som imøtekommer dagens 
behov uten å ødelegge mulighetene 
for at kommende generasjoner skal 
få dekket sine behov.» 



Fire drivere for et bærekraftig næringsliv

Kommende lover og
regler fra 
myndighetene

1 2 3 4

MÅ endre 
(Eksterne drivere)

Ressursmangel,
klimarisiko 
høyere råvarepriser 

Økt etterspørsel & 
forventninger fra
markedet/samfunnet

Personlig 
overbevisning







Hovedmål for perioden 2025 - 2029

•Økt økonomisk konkurranseevne. 

•Betydelig administrativ forenkling. 

•Styrket motstandskraft mot trusler

Viktige prioriteringer:

• Avkarbonisering av industri

• EUs / industriens konkurranseevne. 

• Forsvar og sikkerhet. 

• Kvalitet på liv, matsikkerhet, vann og 

biologisk mangfold. 

• Beskyttelse av demokrati og verdier. 

• Forenkling: enklere å rapportere, 

enklere å investere i det grønne skiftet
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•Bedre mulighet til å ta gode miljøvalg:

• Regler gir bedre informasjon om produkters levetid og 
reparerbarhet.

• Gjør det enklere å ta bærekraftige valg.

•Bekjemper grønnvasking:

• Forbyr vage miljøpåstander.

• Krever at miljømerker er offentlige eller verifisert av tredjepart.

•Sikrer produktsikkerhet:

• Forbyr villedende markedsføring om reservedeler og 
programvareoppdateringer.

•Implementering i Norge:

• Fra 17. januar 2024 må norske virksomheter følge nye EU-regler.

• Oppdatering av lover som angrerettloven, markedsføringsloven, 
avtaleloven og forskrift om urimelig handelspraksis.
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Produkter som 
tjeneste

Delingsplattform

Forlenge levetiden
på produkter

Gjenvinning og
resirkulering

Sirkulære
forsyningskjeder
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• identifiserer de temaene eller områdene 
som er i størst grad 
påvirker vurderingene og beslutningene de 
viktigste interessentene tar 
og som er av størst strategisk betydning for 
virksomheten 

• brukes både til å utforme strategier og til å 
definere resultatindikatorer (KPIer)

• påkrevet dersom du skal rapportere på 
bærekraft 



Gruppeoppgave 1: 
Tegn verdikjeden til et produkt 

eller en tjeneste







OPPGAVE: Tegn verdikjeden til et produkt 
eller en tjeneste – 10 minutter

1. Finn ett eksempel på ett produkt eller en tjeneste alle på gruppa kjenner godt
2. Diskuter i gruppa:
•Hvor kommer de viktigste råvarene fra?
•Hvor blir produktet laget?
•Hvem selger dere produktet til?
•Hva brukes produktene / tjeneste til?
•Hvilke type virksomheter er leverandører?
•Hva skjer med produktene når kundene er ferdig med å bruke dem eller de blir 

ødelagt? 

• Vi er ute etter overordna temaer – velg gjerne ut noen typiske trekk / temaer du 
synes er viktig å få fram





Dobbel vesentlighet – 10 minutter

• Hvilke bærekraftsspørsmål har virksomheten 
størst påvirkning på?

• Hvilke bærekraftsspørsmål blir virksomheten 
mest påvirket av?
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• Hvilke tema innenfor bærekraft har størst 
påvirkning på virksomhetens 
forretningsmodell?

• Plasser temaene på y-aksen (vesentlig 
øverst, viktig nederst)

• Hvilke av disse temaene har virksomheten 
størst påvirkning på?

• Plasser temaene på x-aksen, viktig til 
venstre, vesentlig til høyre



Hvordan påvirker dette strategisk arbeid med  
kompetanseutvikling ?
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