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Utenfor arbeid og utdanning (20—-66 ar)
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Unge utenfor arbeid og utdanning (15-29 ar)
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Tiltak i statsbudsjettet 2026 for a fa flere i jobb

» Styrking av de aktive tiltakene for a fa flere i jobb med 550 mill. kroner
e Totalt 12,5 mrd. kroner til arbeidsmarkedstiltak
* 1 mrd. kroner til varig lgnnstilskudd

* /00 nye VTA-plasser

« Styrking av Jobbsjansen

Arbeids- og
inkluderingsdepartementet

o




Ungdomslaftet

 Intensjonsavtale mellom regjeringen, partene | arbeidslivet,
store private virksomheter og brukerorganisasjoner

» Paraply med arbeidsretta tiltak

 Ungdomsgarantien i Nav

* Arbeidsmarkedstiltak og andre virkemidler i Nav

* Rekrutteringsprogram til helse- og omsorgssektoren
* Forsgk med nytt ungdomsprogram

* Forsgk med skattefradrag

* Forsgk med firearig Ignnstilskudd

* Mulighet for oppleeringstiltak for 16—19 aringer som har behov for tilrettelagt fag- og
yrkesopplaering

« Bedre lavterskeltilbud og mer tilpassede tjenester for unge med sammensatte behov
« Styrking av markedsarbeidet i Nav

Arbeids- og
inkluderingsdepartementet

o
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Statsforvalter i @stfold, Buskerud,
Oslo og Akershus

Jan Tore Sanner




Hvordan fa til samarbeid med om a
gke innenforskap i @stfold?

Statsforvalteren

| @stfold, Buskerud, Oslo og Akershus




« @kt innenforskap er bra for den enkelte og for samfunnet, og
avgjgrende for fremtidig velferd.

« Vihar sektor ansvar og sektor lovgivning, og vi har tre
forvaltningsnivaer. Men barn og unge lever ikke i en sektor, og

utfordringene er ofte sammensatte.

« Resultater krever samarbeid og langsiktig satsing!
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Vi ma skille mellom:

 Kortsiktige tiltak for a inkludere flere
« Hva kan offentlig og privat sektor gjagre

« Samarbeid med sosiale entreprengrer og frivilligheten
« NAV/andre

« Langsiktige tiltak for a gjagre flere forberedt for arbeid og deltagelse
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Mange har ansvar for litt, men hvem tar
ansvar for helheten?

DET KONGELIGE BARNE-
O0G FAMILIEDEPARTEMENT

Meld. St. 28

(2024-2025)
Melding til Stortinget

Tro pa framtida — uansett bakgrunn

« Kommunen har ansvar for helsestasjon,
barnehager og grunnskole

» Fylkeskommunen har ansvar for
videregaende skole

» Statsforvalterens rolle
« Bidra til at statlig vedtatt politikk giennomfares
o Statsforvalteren kjenner kommunene
 Veiledning, tilsyn, kompetansebygging
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 Unge uten fullfart videregaende skole har nesten dobbelt sa hay
risiko for a sta utenfor bade arbeid og utdanning sammenliknet mead
de som har fullfart.

 Blant unge med fullfart videregaende eller hayere utdanning er
andelen i utenforskap omtrent 8 %, mens andelen gker til 14 % for de
uten fullfert videregaende.

Tallene vil avhenge litt av hvordan man beregner, men gir en god illustrasjon
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Landssnitt fullfert

stfold

Beste tylke:
Oslo

NB 2024-tall

32,0 %

79,7 %

35,0 %

16



Fravaer 10. trinn (median)

Landssnitt
Astiold

Fravaer VGS (median)
Landssnitt

Astiold

9 dager
10 dager

5 dager
5 dager

3 timer
S timer

20 timer
19 timer
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Hva kan kommune og tylke gjare?

« Systematisk arbeid for a fa fravaeret ned pa alle trinn
« Ha en seerlig blikk pa ungdomsskolen
« Samarbeide om overgangene

« Kan oppfglgingstjenesten jobbe mer forebyggende?

Hva gjgr statsforvalter?

« Oppfelgingsordningen, Laeringsmiljgprosjektet, kompetanseutvikling for laerere
« Tilsyn og veiledning
« Webinarer og samlinger

18




PAUSE TIL 10:15

Hold av datoen 29. april

LAGET RUNDT
BARN 0G UNGE

OM HVORDAN VI KAN Gl
BARN OG UNGE EN GOD OPPVEKST

Hold av datoen!
17 29. april 2026 | £ 09.00-15.00 | ¢ Quality Hotel Sarpsborg

Ostfold fylkeskommune inviterer til konferansen «Laget rundt barn
og unge». Om hvordan vi kan gi barn og unge en god oppvekst.

Malet med konferansen er a dele kunnskap, erfaringer og drofte
samarbeid for @ redusere utenforskap og sikre gode oppvekstvilkar
for barn og unge i @stfold.

Program og pamelding legges ut i god tid for konferansen.

Malgruppe:
Fagmiljoer og politikere fra kommuner og fylkeskommunen, frivillige
organisasjoner, utdanningsinstitusjoner og ovrige akterer som
arbeider med barn og unge i @stfold.
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Simon Sandoval, AV-dir

Halogenrapporten:

Utfordringer og behov knyttet til helhetlig
iInnsats for inkludering av barn og unge



_ Simon Sandoval
He| | Forvaltningsdesigner & prosessleder
Arbeids- og velferdsdirektoratet




I dag skal jeg presentere...

| L

Funn fra en kartlegging
om utfordringer og behov

knyttet til helhetlig
innsats for inkluderingen

av barn og unge

Refleksjoner og tanker
om hva som kan veere
viktig for a lykkes med
tverrsektorielt samarbeid
for inkludering av barn

0g unge
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Utfordringer og behov knyttet tllhlhetllg

innsats for inkludering &jn 'nge




Kontekst

Malrettete samfunnsoppdrag (eller missions)
er store satsinger rettet mot a Igse komplekse
utfordringer. De kjennetegnes av a vaere
dristige, inspirerende, malbare og
tidsavgrensede. I tillegg krever de mobilisering
av mange aktgrer og stor grad av koordinering
og forankring pa et hgyt politisk niva.

Koch, P., Normann H., Scordato, L., Solberg, E. & Thune T. (2022).
Malrettede samfunnsoppdrag i Norge.
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Malrettet samfunnsoppdrag for barn og unge

«Med dette samfunnsoppdraget
skal regjeringen redusere andel

O
unge som star utenfor Skt S 8
utdanning, samfunns- og NN
d rbE|d SI iV» Langtidsplan for forskning og heyere

utdanning 2023-2032

Meld. St. 5. (2022-2023). Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
2023-2032. Kunnskapsdepartementet.
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Om oppdraget

En kartlegging av relevant
kunnskap og erfaringer for
samfunnsoppdraget, pa O
Oppdrag fra Operativ gruppe. -

Il
/

For a skape felles forstaelse
over innsats som gjgres for a
inkludere barn og unge og
belyse sentrale aspekter som
kan adresseres for a lykkes
enda bedre.

H



Tidslinje
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Kartleggings-
oppdraget

Hgsten 2023

-

—_—
Forslag til
iInnretning av
samfunns-
oppdraget - fra
Operativ gruppe

til regjeringen

Mars 2024

R —

Meld. St. 28
«Tro pa fremtida -

uansett bakgrunn»
foreslar a etablere
samfunnsoppdraget

Juni 2025

Tyba

o

Samfunnsoppdraget
begynner a ta form

Januar 2026
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Kartleggings-
oppdraget

Hgsten 2023

-

—_———
Forslag til
iInnretning av
samfunns-
oppdraget - fra
Operativ gruppe

til regjeringen

Mars 2024

_

Meld. St. 28
«Tro pa fremtida -

uansett bakgrunn»
lanserer
samfunnsoppdraget

Juni 2025

Samfunnsoppdraget
begynner a ta form

Januar 2026



Rapporten
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Funn 1

U te nfO rs kC] p ko no p pStG av F Listen av tverrsektorielle satsinger for
ma nge a rsq ker Og fO rste rkeS i inkludering av barn og unge de siste arene er
’

lang, og arbeidet kan bygges videre pa
m @te m ed et frCl g m A n.l-p r+ De siste drene har vi i Norge etablert mange tverrsektorielle og store satsinger

knyttet til inkluderingen av barn og unge og utenforskap. Det er positivt at dette
er noe flere ensker & lese, og potensialet for reell endring er stort hvis en klarer &

hj e | peG p po rot Og r LA A A samordne innsatsen og eke graden av samvirkende effekt. Vi har utforsket i hvor

. . stor grad satsingene har sammenfallende mal ved & lage oppsummerende
-t reffs l kke r l n n SG ts kategorier av mal basert pd malformuleringene til de 34 satsingene (fra
- 2007-2023) vi har kartlagt. Tabellen pd de neste sidene viser satsingene sortert
Behovsrettede tjenester og tilbud basert p&d mal, hvilke akterer som har veert ansvarlige, fokus i arbeidet og om

I k ke gJ e n n o m d G g e Universelle tjenester og tilbud n satsingen er nasjonal eller regional.

18ar
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Sentrale arencer Tjenester og tilbud . . " N
De 34 satsingene kan sorteres i 9 kategorier av mal.

- - -
u V I I n S G r e I H Barnevern og barnevernstiltak Ettervern
- jem, familie
og nazre Familie og oppvektstiltak {radgvining, kenfliktiosning osv.) Bistand til etablering av egen bolig
relasjoner = o g
] _ Tienester og tiltak mot vold og overgrep Overordnede mal

Kategoner basert pa malene il
satsinger som adresserer
utenforskap pa overordnef niva

Kommunale boligar " Studentbolig

Nabolag og
lokalmilj

Boligbygging og fysiske bomiljetil
Naturforvaltning og friluftsliv

Mer avgrensede mal

Kalegorior basent p& mélene til satsinger
med mer avgransede mal og innganger
til inkludenngen av barn 0g unge

Samferdsel, transporttiltak og veier
Flere faller utenfor, og det er det ofte

sammensatte drsaker til Fritid
{fysisk og Idrettsbygg og -anlegg

Styrke utviklingen av
] velferdstjenester og
! samfunnet generelt

Tienester vi benytter
oss avved behov

Aktivitetstilbud rettet spesifikt mot barn og unge (orgqnise:r: og uorganisert)

. digitailt) Kulturtilbud - aktivi og bygg (bibliotek, kino,
: .
U t orarinaer o enov Utenforskap kan forsterkes i mate med et SRR T 5 S
- - i edusere utenforskap -
frﬂgmentfft hjelpeapparat og gjennom Skolefritidstilbud H @P iobbeforatingener Utvikle bedre og mer
mangel pd helhet og samarbeid Kulturskole 4 utenfor og for at alle & samordneds virkeridier
- = L = f, unge f&r hjelpen de og rammebetingelser
n tt et t I e et I UsdaRB Bamehage Grunnskole VGS Fag- og hegskoler, universitater & trenger, mestrer eget
a . danning trenger,
y g Det er lite oppmerksomhet pa forebygging Forskole-tiloud Tilrettelogt skolehverdag  Tilrettel:  Statens lanekasse for utdanning It'_\lihcg cﬁplcvcv §) Soree for gode § Siyrke arbeidet med
T * ' - ilharighe
og tidlig innsats Pedagogisk-psykologisk tieneste (PPT) Voksenopplaering oppvekstvilkar for folkehelse og tidlig
. . . alle. Utjevne intervensjon knyttet
AR Utdannings- og arbeidsveil. ved NAV o5 Utvikle bedre og mer forskjeller og styrke til psykisk helse
Arbeidsliv Ar'beud=markedstirak 2 3 samordnede innsats familie og naarmiljo
Det er mangel pd forskning pd effekter og s 2 tienester, virkemidler
systematisk utpraving av tiltak Vellfsrdsordnlnger som AAP m.fl. s og forskning] for Sikre inkludering og Utvikle gode
\ Hel: og hel for ungd % utsatte bam og unge 7 dettokelse fritids-, 8 utviklingsmuligheter og
feise 0g - 2 narmilie-, og Iringsmilje for alle
av oarn og unge Dagens innevasjonsarbel erik o s .
1!
‘Ggens mlnovc'solonsar eic erikke . Dig. veiledningslesninger som ung.no
tilstrekkelig for & ta tak utenforskap Folkehelsetiltak og foreb S P e g Bidratilotflero unge
m— - ) blir inkludert i utdanning
Spesialisthelsetjenester % cg/eller jobb
En kartlegging av erfaringer og kunnskap med relevans for det Primaerhelsetj {fastiege, fysioterap g peut, osv.) g
mdlrettede samfunnsoppdraget for & inkludere flere barn og Hebilitering og rehabilitering ©
unge i utdanning, arbeids- og samfunnsliv Koordinatorer og tildelingskentor osv. '
Tjenester og tiloud knyttet til psykisk Helse, rus og vold
o . m— Modell som viser de ni kategoriene som cppsummerer innsatsen til satsingsne bosert pé deres malformuleringer
Digitale hjelpetelefoner, chat-tjenester og stottegrupper
| | Helsetjenester for studenter
Sosiale Velferdsordninger knyttet til familie (foreldrepenger, bavne!.rygd osv.)
tienester Hjelpemidler og tilretteleggingstjenester for hverdagsliv (utstyr, transport osv.)

“Kategoriseringen av mél og fokusomréder for satsingene er et forsak pé & se hvorden ulike satsinger kan henge

Sosicle tienester og sosial inkludeirng {ok. radgivning, bosted, mat, integrering osv.) ) »
sammen. Det er ment som et utkast som kan/bor baarbeidas, viderautvikles og valideres. 21

Modellen viser et utvalg viktige tjienester knyttet til de sentrale arencene i barn og unges liv.

0-24 samarbeidet peker pd tre sentrale utfordringer i arbeidet for & fremme en v
mer samordnet innsats for utsatte barn og unge: 1) manglende oppmerksomhet

om & felge opp behov som ikke vurderes som innenfor eget ansvarsomréde, 2)

HLIOQQ manglende kjennskap til andre profesjoner og tjenester kan bidra med i

oppfelging av utsatte barn og unge, og at 3) ingen har tydelig ansvar for &

koordinere tjenester til brukerne.



Funn @

1

Utenforskap kan oppsta av
mange arsaker, og forsterkes
| mgte med et fragmentert
hjelpeapparat og mangel pa
treffsikker innsats. Dette
loses ikke gjennom dagens
utviklingsarbeid.

| L

Bakgrunn
/familie

Personlige

Strukturelle
forhold

egenskaper

Foreldre med rus-, alkohol- eller psykiske problemer

Omsorgssvikt, vanskelig oppvekst, voldsutsatte

Utfordrende sosiogkonomisk bakgrunn - fattigdom

Nedsatt funksjonsevne

Svake kognitive eller sprdklige ferdigheter, lzerevansker, gradvis tap av engasjement i skolen

Mobbing
I
I
I
I
I
I
I

Darlig boforhold, svakt nabolag

Manglende int

Langvarig syke

Psykiske helseplager (ddarlig selvtillit, dej

Tidlig innsats

Rus- og alkoholproblemer Fodsel W | B o
| |

Svangerskap
Cumnmmmalhnd laalaniam

Familie

Sektor

=

Siloer i silo

e

Basert p§ arbeid fra 0-24 samarbeidet, KS Partnerskap for radikal innovasjon og

Effekt

12 &r 16 ér @

Hvem ser
\ helheten?

N

Hvordan kan man sy
sammen tjenestene?

Livshendelsen Alvorlig sykt barn.

e-



Funn @

1

Utenforskap kan oppsta av
mange arsaker, og forsterkes
| mgte med et fragmentert
hjelpeapparat og mangel pa
treffsikker innsats. Dette
loses ikke gjennom dagens
utviklingsarbeid.

| L

Utfordringsdrevet
' innovasjon

Innovasjons-
system

Virksomhetsnaer
innovasjon

Basert p§ arbeidet fra NIFU og Rambgll management consulting, 20109.
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2

Satsinger pa tvers av
sektorer er stadig mer
vanlig, men det er
potensial for @ skape mer
samvirkende effekt pa
tvers av initiativer

| L

Tjenester vi benytter
oss av ved behov

Kjernearneaer

Tjenester og tilbud

Generelt

i “det daglige livet”

Overordnede mal

Kategorier basert pa malene til
satsinger som adresserer
utenforskap pa overordnet niva

Mer avgrensede mal

Kategorier basert pa malene til satsinger
med mer avgrensede mal og innganger
til inkluderingen av barn og unge

Styrke utviklingen av
velferdstjenester og
samfunnet generelt

Redusere utenforskap -

jobbe for atingen er
utenfor og for at alle
unge fdar hjelpen de
trenger, mestrer eget
livog opplever
tilherighet

Utvikle bedre og mer
samordnede innsats
(tienester, virkemidler
og forskning) for
utsatte barn og unge

4 Utvikle bedre og mer
samordnede virkemidler
og rammebetingelser

Serge for gode 6 Styrke arbeidet med
oppvekstvilkér for folkehelse og tidlig
alle. Utjevne intervensjon knyttet

forskjeller og styrke til psykisk helse

familie og neermiljo

Sikre inkludering og Utvikle gode
deltakelse i fritids-, 8 utviklingsmuligheter og
naermilje-, og leeringsmilje for alle
kulturaktiviteter for alle

9 Bidra til at flere unge
blir inkludert i utdanning
og/eller jobb
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1 Dagens situasjon

o
2 Akterer med ‘ ‘ . « Noen lgsninger som

(l.;gk:ng:nsotser . ‘ Konkurrende dynamikk ‘ ka(l;es, rg.en.ikke

nedvendigvis sammen
Satsinger pé tvers av o & « Noen positive effekter
sektorer er stadig mer o

vanlig, men det er
. o
potensial for a skape mer
. o
Sda mV|rkende effEI(t pa 2 Alternativ tilnzerming

tvers av initiativer <

‘ « Mangfoldige lasninger
‘ StfulfthfOf a skape ‘ ’ som virker sammen
endring sammen . Flere positive effekter
‘ ‘ Mer treffsikkerhet

Aktarer som
forplikter seg
til felles mal

Tilpasset av Dansk Design Center sitt arbeid i prosjektet “"Fra ungdom til ung voksen”, i samarbeid med KS Partnerskap for radikal innovasjon.

| L



Funn @

A inkludere barn og unge i
samfunnet krever

Barn og unge overgripende endringer som
opplever tjenester

som fragmenterte

Mangel p&

forebygende og favner alt fra arbeidsméter,
organisering, ledelse,
forskning, teknologi,

treffsikre tiltak

og lite koordinerte

Synlige utfordringer

virkemidler og politikk
------------------------------------------------------ (KS, Partnerskap for radikal

3 Manglende inno VaSjon).

trygghet, snever
—> rolleforst&else og
lav kjennskap til
andres lovverk

Inkludering av flere ’ :
barn og unge er en

rom og kultur

Praksis

________________________________ =] forkompetanse- - -F----- Gjensidige synergier

kompleks R

samfunnsutfordring 4N /\

3
S
s
m e d b e h OV fo r e n § Ikksria;:iﬁ:fre Mer kunnskap om Mer innovasjon,
=
S
S

. . kompetanse- inkludering av barn nye arbeidsméter
helhetlig, systemisk og eting o5 og unge S o
kunnskapsbasert

:
tilneerming e

Mdl og resultat-
styring gjer at
man ikke kan
fokusere N
pd det som gir
effekt

’I‘ )

Eksisterende
innovasjons-
kapasiteter

Eksisterende
kunnskap

Lovverket har Statlig styring:
fokus p& hva som sektorprinsipp, Offentlig politikk
gjores og ikke pé& budsjettering og (lsereplan osv.)
effekt ansvarsfordeling

Rammebetingelser

I

Et utdrag av utfordringer som ble kartlagt i prosjektet “"Kartlegging av systembarrierer”i 2021.

| L



Funn -

Viktig @ gi det ngdvendige
mandatet til arbeidet pa tvers
av sektorer og forvaltningsniva,
og etablere forpliktende

samarbeidsavtaler med
aktgrene. (Stimulab-prosjektet
Livshendelsen Alvorlig sykt

4 barn, 2021)

Det er behov for a i [\
utvikle strukturer, Aktorer/ _ - ~ E 1
felles thorer ) Koordinering
problemforstaelse og —~-
reIaSjOner som sikrer \/ Forpliktede aktarer
stabilt, tverrsektorielt
. Stabilt samarbeid
samarbeid overtid = =l > Varige systemforberinger

Fleksibilitet og
evne til tilpasning

| L



Funn

Midler fra
stiftelser

Midler fra
medlemmer

Midler fra
eiervirksomhet

Egen inntekt
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Tilskuddsordningene mot
kommunene stimulerer i liten
grad til samarbeid pa tvers. De

forsterker barrierer og kan veere
hindringer for helhetlig

sektorovergripende innsats. (O-
24 programmet, 2019)
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Oppsummering

| L

1

Fragmentert
hjelpeapparat og
mangel pa treffsikker
innsats. Dette lgses
ikke gjennom dagens
utviklingsarbeid.

Praksis

2

Potensial for a skape
mer samvirkende
effekt pa tvers av
initiativer

3

Behov for en
helhetlig, systemisk
0og kunnskapsbasert
tilneerming

Organisering

4

Strukturer, felles
problemforstaelse og
relasjoner for stabilt,
tverrsektorielt
samarbeid

5

Rammebetingelser
for nytenkning og
som er effektrettede,
langsiktige og
fleksible






Hva kan vaere viktig a tenke pa nar dere skal samarbeide pa tvers i regionen?

Strukturer

Betingelser som gjor det mulig

Mal
Det dere vil

Aktiviteter
Det dere gjor

Arbeidsmater
Hvordan dere jobber

/

Strukturer og virkemidler for forpliktende samarbeid
Ikke vent pa at den perfekte riggen er pa plass, den kan
finnes pa veien

Sagrg for god forankring av samarbeidet i alle de
respektive virksomhetene

Felles problemforstaelse og utvikling av felles mal -
det er avgjgrende

Skape eierskap hos alle aktgrene som deltar

Legge til rette for at aktgrene blir kjent med hverandres virksomheter,
kultur, handlingslogikker, samt juridiske eller strukturelle forhold

Dele mellom aktiviteter —unytte synergier

Dokumentere og Igfte strukturelle barrierer til nasjonale instanser
Vurdere effekten av tiltak

Justere retning etter nytte

Involvere innbyggere og alle relevante aktgrer

Tenk gjerne portefglje av aktiviteter som sammen far mest effekt
Prgv @ ha en blanding av ulike typer initiativer - Hva kan forsterkes?
Hva kan endres? Hva kan tenkes helt nytt? Hvor gjor vi ikke noe?
Viktig @ vaere bevisst pa hvor mye man skal satse pa forebygging og
handtering av utfordringen

Eksperimentere gjerne med nye grep pa problemomrader som ikke
hadde veert mulig 8 adressere uten samarbeid - drive forsgk for a
laere om hva som virker, sammen
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Stian Hggstal, NAV @st-Viken

Status for @stfold



@\

Utfordringsbildet i Ostfold

statistikk og analyse
Program for innenforskap 28.1.25

Stian Hagestal, seniorrddgiver//Nav @st-Viken




Andel personer utenfor jobb og utdanning — 20-66 ar

Norge

>

Buskerud Vestfold

D o

Agder Ostfold

B 4&

47 200 personer utenfor

6800 mellom 20-29
.




Demografiutvikling, @stfold, fram mot 2035

~ Andel utvikling

P

25.1

= Andelen i aldersgruppen 67

ar og oppover er ventet a bli
heoyere i @stfold enn pa
landsbasis.

SSB

4.1

3.9

0-19 &r 20-66 &r 67+ &r



Folkehelseprofil 2025 - @stfold

— OO0 @

Fylket ligger signifikant bedre an enn landet som helhet
Fylket ligger signifikant darligere an enn landet som helhet
Fylket er ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet
Fylket er signifikant forskjellig fra landet som helhet

Ikke testet for statistisk signifikans

Verdien for landet som helhet

Variasjonen mellom fylkene i landet

Tema

Befolkning

Oppvekst og levekar

Miljm, skader og
ulykker

Helse-
relatert
atferd

Helsetilstand

LT u N v N A = T Y I - T " I ™

R R RS s s s s
[ e = o L = e = I "~ I o~ O R e |

23
24
25
26
27
23
29
30
31
32
33
34

Indikator

(klikkbare indikatornavn)
Andel barn, 0-17 ar
Andel over 80 ar
Andel B0 ar+, framskrevet til 2050
Personer som bor alene, 45 ar +
Befolkningsvekst
VGS eller hgyere utdanning, 30-39 ar
Vedvarende lavinntekt, alle aldre
Inntektsulikhet, P90/P10
Leier bolig, 45 ar +
Bor trangt, 0-17 ar
Gjeld stgrre enn 3 ganger inntekt
Unge som star utenfor, 15-29 ar
Mottakere av ufgrepensjon, 45-66 ar
Trives pa skolen, 10. trinn
Mobbes pa skolen, 10. trinn
Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr.
Gjennomfa@ring i vdg. opplzering
Gj.fgring i VGO, foreldr. m. grunnskole
Gj.fgring i VGO, foreldr. hgyere utd.
Drikkevann, hygienisk kvalitet
Drikkevann, leveringsstabilitet
Luftforurensning, eksponert
Med i fritidsorganisasjon, Ungd.
Kan svgmme, 17 ar
Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar
Skjermtid over 4 timer, Ungd.
Reyking, daglig, 16-79 ar
Forventet levealder, menn
Forventet levealder, kvinner
Utd.forskjeller i forventet levealder
Psykiske plager, Ungd.
Overvekt og fedme, 17 ar
Tykk- og endetarmskreft, nye tilfeller

Vaksinasjonsdekning, meslinger, 9 ar

Fylke  Norge
19.5 20,1
4.9 4,6
10,3 9,7
26.5 26,8
0,97 1,1
74,6 21,5
11,6 9,5
2,6 2,8
13,4 12,6
19,2 18,3
17,7 15,1
121 9.9

21 17
24 83
6,7 i |
32 27
21 82
B3 63
859 [0
99.8 97,0
71,7 84,1
76 50
54,4 59,4
a2 85
29 29
46 43
11 7,6
80,8 21,3
84,0 24,5
5,2 51
15 15
23 21
76 89
87.3 96,6

Enhet (*)

prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent
prosent
prosent
prosent (a,k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
ar

ar

ar

prosent (a,k)
prosent (k)
per 100 000 (a,k)

prosent

Periode

2024
2024
2050
2024
2023
2023
2021-2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024/2025
2024/2025
2024/2025
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2022-2024
2024
2024
2022-2024
2024
2017-2023
2017-2023
2017-2023
2022-2024
2024
2023
2023

Folkehelsebarometer for @stfold
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befolkningen 18-29 ar

1

|

Andel mottakere av ufgretrygd av

2% 4=

O% -
4% -
3% -
1% -~
0%

1

T

@stfold
Landet
befolkningen 18-66 ar

'

Andel mottakere av ufgretrygd av

19 % -
15 % -
10 % -
o %

€0§ ¢0¢
601 202
€0V ¢0C
60€ 202
£0€ ¢0C
60¢ ¢02
€0¢ ¢0C
601 ¢0C
€0l ¢0c
600 20C
€00 202
606 10C
€06 1L0C

€0S ¢0c¢
60¥ C0C
e0¥ c0C
60€ ¢0C
€0€ ¢0c
60¢ ¢0¢
€0¢ ¢0c
601 ¢0C
€0l ¢0cC
600 c0¢
€00 c0c
606 L0C
€06 L0C

1 607 personer

27 193 personer



3% av unge voksne uten
utaretrygdede foreldre er selv
ufgre, mens 9% av de som har
ufagre foreldre er selv ufar.

Desto yngre barna var da mor eller
far ble utaretrygdet, desto hgyere
risiko for selv a bli ufgre har de.

@ fopskning_no Kultur Helse Miljp Samfunn Teknologi Naturviten Podcast Nyhetsbrev +

Barn arver risiko for uforetrygd av foreldrene

Nav, direktoratet;
1) Kostal (SSB), Dahl (UC San Diego) og Mogstad (U Chicago)
2) Vaage (UiB), Bratberg og Nilsen (NHH)



Unge generelt
(18-25 ar)

Andel | hgyere utdanning 27%

Andel | Nav 8%

Nav, direktoratet; Barn fgdt 1992 — 1999 (hele befolkningen og barn av sosialhjelpsmottakere i 2010) og barnas status i 2017.
Barnavar 11 -17 A&ri 2010, og 18 -25 &ri 2017. Samme person kan veere i flere kategorier. Kilde: Nav



Unge generelt Unge hvor foreldre moffok
(18-25 ar) sosialhjelp da de var barn

& .
S

Andel | hgyere utdanning

277 14%

Andel | Nav

8% 197%

Nav, direktoratet; Barn fgdt 1992 — 1999 (hele befolkningen og barn av sosialhjelpsmottakere i 2010) og barnas status i 2017.
Barnavar 11 -17 A&ri 2010, og 18 -25 &ri 2017. Samme person kan veere i flere kategorier. Kilde: Nav



Halden, Moss Fredrikstad, Sarpsborg
Landet

Andel sosialhjelpsmottakere av
befolkningen 18-24 ar
10 % -~

8 9, = Nar vi vet at foreldre med sosialhjelp gker

1 = risikoen for at barna havner utenfor, er
6% 4 -~ R deftte litt dystert.

4% -
2% -
0 % 1 870 personer i hele Dstfold
mellom 18-24 ar, mottok
sosialhjelp, 2024.

2O
2018 -
2019 -
2 020 -
2021 -
2022
2023 -
2024 -
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Flyttemganster

= (| seks kommuner (i Norge) er antall

tilflyttede flyktninger i perioden 2010-2021
ting starre enn antall bosatte i perioden. Defte
gjelder gstlandskommunene Fredrikstad,
Sarpsborg, Halden, Ullensaker, As og Indre
@stfold”

Flytting etter poge




Frstad/Sarpsborg
Bergen GGG
Osio ) = SSB sin tverrsnittstudie tar for seg
flyktninger som flyttet fil Norge mellom
Krsand I 2007 og 2010, men som i 2018 bor i
Stavanger/Sandnes I annen kommune enn
mottakskommunen.
Drammen
Trondheim _ n Diggrgmmef \/iser Qnde|en som |e\/er
Lorenskog/Skedsmo I med lavinntekt.
| . :
Flyliot = | hele @stfold: 24 000 flyktninger
lkke flyttet og deres familieinnvandrede.
Ale TN

Prosent

0 10 20 30 40 80

Kilde: Inntektsstatistikk for husholdninger og befolkningsstatistikk. Statistisk sentralbyra.

o
o
=)
o

70

SSB, Kirkeberg, 2020: IMDi, SSB



Andel I husholdninger med vedvarende lavinntekt
Landgruppe 3

38,5 %

36,0 %

33,7 %

28,4 %

Norge @stfold Sarpsborg Fredrikstad

IMDIi/SSB
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Andel barn | vedvarende lavinntekt
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SSB 2023
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“Hvis sosiale problemer vokser — og scerlig hvis
de konsenftreres i bestemfe
befolkningsgrupper eller geografiske omrader
— vil de kunne forsterke hverandre, bite seg fast

og | verste fall overfares til stadig nye
generasjoner’.




25

Fredrikstad

Barn i lavvinnfektshusholdninger

26

Ind 18: Barn | lavinntektshush. EU-60 -
[ la8-108% —

[ 110,8-16,9% >

] 16,9-22,9% | Fredrikstad kommune . J
B 22,9 - 28,9% Virksomhet Geomatikk A g

B 28,9 - 35,0% Dato: 08.07.2022 !

B 35,0 - 41,0% 0 6

C— — km

Levekdrskartleggingen Fredrikstad 2022
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Un'\versitetet i Stav

Hvordan forhindre at unge
faller utenfore :

Tidlig innsats, tidlig 1 livet

\ 4
De 1000 fgrste dagen




Takk for meg!

stian.hogestol@nav.no




@STFOLD

FYLKESKOMMUNE K I:

Cathrine Lges Sgrby
Indre @stfold kommune

Hvordan bidrar omradesatsningene til sosial
baerekraft



Jstfold —
nyskapende og
utviklende»



\\V/ Omradefoft

MYSEN

(\ - = Q@stre®) bydel
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' @STFOLD Fredrikstad




Sammen lgfter vi Ostfold

Malet med omradelgftet er a skape bedre levekar, redusere
sosiale forskjeller og bidra til en varig forbedring av tjenester
og neermiljgkvaliteter i omradet.



Reg IO n a It Det er etablert et regionalt samarbeid mellom Jstfoldkommuner

som har avtale om omradesatsing. Jstfold fylkeskommune deltar

Sa ma rbe | d ogsa i nettverket, som har som mal a dele kunnskap, erfaringer
og idéer for a Igse felles utfordringer.
Felles laering og
Dette samarbeidet gir oss muligheten til a leere av hverandre og
eval u e r'l n g utvikle felles lgsninger pa utfordringer i var region.

Kommunene i Jstfold og Jstfold fylkeskommune skal
samarbeide om en faglgeevaluering av omradesatsingene.

Omr&de!!aft

MYSEN



S k I : I kk Forankring og organisering
a VI y eS . Bruker kommunens eksisterende mal og strategier for a
sikre helhet og kontinuitet

(@) |
l I la VI . Bruk av egne ressurspersoner — sikre varighet
. Baerekraftige tiltak

utvikle vare
fjlenester

mobilisere
ressurser — internt
0g eksternt

Omr&deﬂaft

MYSEN



Hva som kjennetegner omradesatsinger:

Omradesatsing er folkehelsearbeid Omréadesatsingen skal bidra til & utjevne sosiale ulikheter

og bidra til at innbyggere blir gkonomisk selvstendige

Vi gnsker a styrke naermiljget, utvikle gode bomiljger, giennom arbeid og aktiv deltakelse i samfunnet.
etablere og utnytte mateplasser, og sikre at flere

ungdommer fullfarer skolelgpet og deltar aktivt i
lokalsamfunnet.

Formalet med omradesatsingen er a forbedre levekarene
ved a skape et sosialt baerekraftig lokalsamfunn.

Omradesatsingen bidrar til sosial baerekraft giennom en ) _ o ..
helhetlig plan for arbeidet, samarbeid pa tvers av sektorer Omradesatsingen er en vikiig del av var innsats

og forvaltningsnivaer, samt involvering av frivillig og privat for a fremme innenforskap i form av deltakelse |
sektor samfunnet pa flere arenaer, sikre gjennomfaring

av skolelgpet, skape jobbmuligheter, og bidra til
sosial baerekraft.

Vi mobiliserer ressurser og skaper varige forbedringer i

tienester og naermiljgkvaliteter. Omr&deﬂgrt

MYSEN



Ulike innsatser nar det gjelder jobbmuligheter

«Sommerjobber og deltidsjobber er viktige tiltak for a gi ungdommer arbeidserfaring og skonomisk
selvstendighet. Kommunen og lokalt naeringsliv stiller som arbeidsgiver for ungdommene»

«Vi har apnet et Nabolagshus i samskaping med Kirkens bymisjon som er en apen mgateplass for
nabolaget med 24 ungdommer i deltidsstillinger for a drifte huset»

«Etablert partnerskapsavtaler med Kirkens bymisjon og oppfalgingstjenesten i Jstfold
fylkeskommune for a hjelpe unge som ikke er i arbeid eller utdanning»

«Etablere et Apen barnehage-tilbud med sprakopplaering for de voksne og med jobb for ungdom inkludert
| tilbudet»

«Fredrikstad Ung Satsing (FUS) er kommunens helhetlige innsats for a redusere ungt utenforskap.
Gjennom tett samarbeid mellom kommunen, fylkeskommunen, Nav, frivillige organisasjoner og lokale
arbeidsgivere jobber vi for at flere unge skal fullfgre videregaende skole og komme i stabilt arbeid»

«Vi jobber aktivt for a skape jobbmuligheter for ungdommer. Gjennom prosjektet "Ung jobb"

| jobb | beid med NAV ingslivet pe K K sid
arrangerer vi jobbmesser | samarbeid me og naeringslivet pa norsk og svensk side» Omr&de%ft

MYSEN



HALDEN
KOMMUNE

Innenforskap og gjennomfgring av skolelgpet:

Et av hovedmalene med omradesatsingen er a sikre at flere ungdommer fullfgrer skolelgpet.

Dette er avgjgrende for 3 hindre tidlig utenforskap og sikre at ungdommene far de ngdvendige kvalifikasjonene for 3 delta i
arbeidslivet.

Vi har satt i gang flere tiltak for a stgtte ungdommer i deres utdanningslgp, inkludert jobbmesser, fritidsaktiviteter, og samarbeid
med lokale skoler og organisasjoner.

Omradesatsing
Halden sentrum

Virksomhetsnavn/tjenestested 04.02.2026 70
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Bygge et sterkere lokalsamfunn

fo.qlb Fysiske moteplasser

B, Medvirkning

I Fug O :

\ \ Dt sysselsatting
Marrmiljatlskudd b1

% e
| 1 b Int-&grenng

Forbedret Inkludering
lokalsamfunn

Bedre oppvekstbetingelse

7
Jobbmuligheter ;’I
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RESSURSMOBILISERING
TJENESTEUTVIKLING

Omradesatsing
Halden sentrum
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Omradesatsingens

Innsatsomrader
Bo Jobbe Oppleve
Bo- og naermiljo Skole, arbeid Kultur, aktivitet og
0g h&ering medborgerskap

 Ostre® bydel



Ressursmobilisering

. Bydelskontor

. Nabolagshus Qstre bydel —
driftes av 24 ungdommer

. Bydelsmgadre
. Sommerjobb: Lekeressurs
. Neermiljgtilskudd

. Byforskjgnnelsestilskudd

Dstre®) bydel




E @Dstre bydel Unlimited

« Nabolagsinkubator for sosialt entreprengrskap
 Malet:
* Iinnbyggeren ifokus
* Nabolaget en del av lgsnignen
* mobilisere ressurser
* nyeinnovative l@gsninger
« fafolkijobb
__— * Inkubatoren gir
3@ * Nettverk
Visi  RAadgivning
* Kurs
* gkonomisk stgtte gjennom ulike startpakker
H * 4 aktarer er na tildelt pakker, og 10 stykker deltar i nettverket i
dag.
* Nye Igsninger for fremtidens kommuner




@ Omradesatsing :
7 Fredrikstad Delprogram arbeid e i VT

Selina og Adele: - Vier FREDRISTAD
Fredrikstad Ung Satsing (FUS) ;:f;g'g heldig som har fatt

Praktiske opplaringslap - utvikle en mer praktisk
skole | Fredrikstad. Mange tjenester involvert inkI.
Fylkeskommunen og naeringslivet.

Koble skole og naringsliv

Pa vei mot fagbrev Ungdom - samarbeid med
lzerlingordningen, Fylkeskommunen, Nav og
naeringslivet.

Adele og Selina (begge 15) har jobbet ved Quality FFK Samfunn
o . ahi= - . Hotel i Fredrikstad sentrum siden oktob Vis mer ogge =
Fa ungo!om | Jobb - mobilisering for flere deltids- og o lgﬁso :Llltl;r::; ;:::‘Fik skal
sommerjobber. Resultat 2025: Fredrikstad

- 90 ungdommer fikk sin fgrste jobb i samarbeid
med Fritid i Fredrikstad, FRID, Haugeasen
ungdomsskole, Nav, naeringslivet m.fl.

FFK Samfunnsakademiet

Referansegruppe med arbeidsgivere er etablert - bidrar som
sparringspartnere inn i utviklingsarbeidet. i ke B s Mol

Faksimile: Fredriksstad Blad 04.03.25

Patrick Selaci (til venstre) er prosjektleder for FFK
Samfunnsakademiet. Her sammen med | Vis mer

Faksimile: Fredriksstad Blad 16.01.26
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Omradesatsing W
Fredrikstad Delprogram oppvekst og utdanning

FREDRIKSTAD
KOMMUNE

100 lyspunkt | Naermiljeskolene

Bokstart

- For a forebygge
utenforskap, ma vi lage et
tett nettverk rundt hver
elev

Aisha Abdullahi Elmi (14 ar, f.v.), Bella Abas Ali (14),
Nasima Ahmed (14), Jessica Mathisen (- Vis mer
Faksimile: Fredriksstad Blad 12.01.26




Omradesatsing Indre @stfold

« @kt innsikt og okt forstaelse
* Finne nye lgsninger pa gamle problemer
« @kt samarbeid

* Mobilisering av kommune, innbyggere,
frivillighet, ideelle organisasjoner, lokale
lag og foreninger og naeringsliv

* Flere virkemidler og nye arbeidsmater

* «Ringerivann»

Oppvekst og utdanning
Arbeid

Bo- og naermiljo

o
>,

o

BY- OG REGIONSFORSKNINGSINSTITUTTET

NIBR

Bo- og naermiljokartlegging
- en stedsanalyse av Mysen

STORBYUNIVERSITETET
BY- OG REGIONFORSKNINGSINSTITUTTET NIBR

f ‘ S G
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=== =
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& i Satser pa meadre i frivilligheten: -
Nar kvinner hjelper hverandre,
hjelper de ogsa lokalsamfunnet

Omr&de!!aft

MYSEN



Bydelsmgadre

Jobbsjansen

Ungdom i arbeid

for innvandrerkvinner

Apen

Dkt sysselsetting

ba rnehage Integrering
Inkludering
Bedre oppvekstbetingelser

Sosionom
pa helsestasjonen Sprak og sprakutvikling

- Tjenesteutvikling — Omr&deﬂgrt
- Ressursmobilisering - MYSEN



Mobilisering av ressurser og
samarbeid med frivilligheten
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Bjgrn Tggersen

Produksjonsleder

Thermocold



Thermo'@zala

Vi tror pa a gi mennesker en ny sjanse



Thermo @@ﬂé

* Thermocold er i dag en bedrift med

25 ansatte og omsatte for rett over
60 millioneri 2025

* Viproduserte 550 stk kjplerom i
2025 og forventer en gkning i 2026
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—_— * Viproduserte 4000 kjglemaskiner i 2025 og skal produsere 4200 stk i
2026
-|  Thermocold har 2 neeringsbygg pa Torvlia i Sarpsborg

* Thermocold produserer verdensledende maskiner i energibruk innen
vart segment
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Vi har ansatt 33 personer fra
utenforskap/arbeidskraftreserven

Vi har skaffet 6 personer fra praksisplass,
jobb hos andre arbeidsgivere

Vi samarbeider med partnere om
arbeidsinkludering og inspirerer andre
bedrifter til 8 gjgre det samme - minimum15
personer har fatt jobb giennom vart
engasjement

Malsetning om a veere en foregangsbedrift
Innen arbeidsinkludering

Thermocold er IKKE en inkluderingsbedrift,
men en produksjonsbedrift som har
spesialisert seg pa arbeidsinkludering
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 Thermocold har 85% ansatte fra arbeidsinkludering

* Thermocold har en giennomsnittlig sykeprosent de 3
siste arene pa 1,43%
* ( noe fraveer er utelukket da det foreligger noen
spesielle avtaler)
]  Thermocold har en utfakturert effektivitets prosent

L S S pa 93%
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Hvordan jobber vi?

Christoffer var utenfor arbeidslivet i 5 ar, hadde bestemt seg for
ufgretrygd

Roy var utenfor arbeidslivet i 7 ar, som resultat av dette hadde han
liten tro pa seg selv i forhold til arbeid
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Arbeidsinkludering
samarbeid = suksess

l@/ / deltacruPPEN
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Hvordan jobber vi?

Vi har over tid bygd en kultur som gar ut pa a inkludere
85% av de ansatte har veert der selv

Jeg er den som gj@r minst na, «gulvet» fikser det»

Jeg kommer pa banen ved tyngre saker (skonomi F,eks)
Suksesshistorie
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Hvordan jobber vi?

Vi har etablert et godt samarbeid med NAV og tiltaksarranggrer

* Det er viktig at NAV/tiltaksarranggren kjenner bedriften godt

* Det er viktig a involvere NAV/tiltaksarranggren

 Det er viktig at NAV/tiltaksarranggren er med pa «laget» nar det gjelder forstaelse for tilskudd osv.
* Det er viktig @ ha personer vi «kjenner» i NAV/tiltaksarranggren systemet

* Det er viktig at NAV/tiltaksarranggren forstar var side av saken
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Hvordan jobber vi?
Hva gjor vi nar personen som skal pa praksis kommer?

Vi stiller krav

Vi gir tillit

Vi gir respekt

Vi jobber med mestring

Vi jobber bevisst med arbeidsmiljg og humor
Vi jobber bevisst med «stor takhgyde»




Oppsummert

Det er til sammen over 55 personer som har kommet i
arbeid som en konsekvens av vart engasjement for
arbeidsinkludering

55 familier har fatt en bedre hverdag

Det er over 80 barn som har fatt et bedre liv fordi en av
foreldrene har kommet i arbeid

Engasjementet har fort til store gkonomiske besparelser
for samfunnet

Vi ma i Norge rekruttere mer fra «utenforskapet» -
Thermocold er rustet for fremtiden med mye erfaring og
vi vil bista andre i a gjgre det samme.

Thermocold ligger milevis foran
mange andre bedrifter med tanke pa
rekruttering for fremtiden

( Sitat: Ole Erik AlImlid NHO)

Thermo‘ﬁz@H!,
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Av de 33 personene som har kommet i arbeid i dette
prosjektet sa ser det na ut slik:

 30avdestarijobb fortsatt

1 person har gatt av med pensjon

e 1 person byttet jobb og falt tilbake til sykdom etter 8 ar
med arbeid

e 2 personer falt tilbake til rus

( De eneste vi har ansatt med rusproblematikk )

* 91 prosent av de vi har ansatt med hull i cv mer enn 3 ar
star fortsatt i jobb ( inkludert pensjonisten)

 Kun 3 personer har falt ut av systemet
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Thermocold = Arbeidsinkludering

Thermocold KFD AS har siden 2012 jobbet aktivt med arbeidsinkludering. Det er viktig &
understreke at vi ikke er en inkluderingsbedrift, men at vi har lagt til arbeidsinkludering som en

del av vart verdigrunnlag.

Med arbeidsinkludering mener vi at alle skal f& en sjanse, uansett om man har hull i CV'en, eller
om man har vaert uten jobb for en periode. Vi mener at det er viktig & ta vare pd den

restarbeidsevnen som ligger ubenyttet i samfunnet.

Det som en gang startet som et initiativ for & f& tak i "billig arbeidskraft” har over tid endret seq til
4 bli en bevisst samarbeid med NAV og Delta gruppen. Sammen jobber vi med & kartlegge den
enkeltes arbeidsevne for & se hvordan vi som bedrift best kan nyttiggjere oss av denne. Gjennom

tilrettelagte tilskudd sikrer vi at alle drar nytte av samarbeidet. Den ansatte far et meningsfylt

arbeid, Thermocold f&r en dedikert arbeidsressurs uten & matte ta en stor risiko, og NAV/Delta

g";}p’:e'w for e'j F}el'Sva I O'-Deld
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Pr desember 2025 har vi ansatt totalt 33 personer gjennom denne ordningen. De fleste er i arbeid
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g, enten hos oss eller i andre bedrifter. Vi er stolte av at dette verdigrunnlaget har gitt oss
ne

f-f

godt oq inkluderende arbeidsmilja, og at vi har bidratt til store ringvirkninger i samf

Miljg og samfunns ansvar <o 3 . e .
Vil du vite mer om vart fokus pd arbeidsinkludering og hvordan det er til nytte for var bedrift kan
s SAALS dere ta kontakt med var produksjonsleder Bjern Thagersen for en samtale.
Thermocold B EEaG O RENAS
Somfunn HaE o
A

Jeg vil vite mer om initiativet —




Egen bedrift (enkeltmannsforetak)

Underviser i HMS, sykefraveer, inkludering og konflikthandtering
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Gundersen Galvano A/S




Stort internasjonalt
konsern som vi
bidro til endring av
verdigrunnlag,
nedgang pa 6% i
sykefraveer
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Thermocold er en bedrift som vil bidra til at andre kan gjgre det samme.

Det er bare a ta kontakt hvis dere har lyst pa et mgte ved bedriften for a
se neermere pa hvordan vi jobber

bjorn@thermocold.no
47452826



mailto:bjorn@thermocold.no
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Takk for oppmerksomheten




Kjeere alle sammen!




Det ma opplyses bedre om at det ikke dreier seg
om psykisk eller fysisk handikap, men helt
vanlige personer som av en eller annen grunn
har falt utenfor arbeidslivet

Redusere risiko for arbeidsgivere, slik at flere tar
a ta sjansen

Fjerne gkonomibelastningen for bedrifter hvis

ting gar feil

Lage et forpliktende statlig/privat finansiert
gkonomiprogram for personer med «hull i CV-en»

og inkassogjeld

Thermo=ol@
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Hvor ligger Isnnsomheten med dette?

Vi slipper rekrutteringsprosessen selv

Vi far en hgy grad av lojalitet

Vi far en relativ risikofri prgveperiode, ofte praksisperiode fgrst, deretter lgnnstilskudd/mentor tillegg
Vi far et godt omdgmme i samfunnet

Vi star godt i samfunnet med tanke pa baerekraft

15 personer over 10 ar gir en besparelse for samfunnet pa 86,5 milioner (2023)

Thermocold har et stort gkonomisk overskudd via inkluderingsregnskapet



LUNSJ!
Tilbake 12:20

Hold av datoen 29. april

LAGET RUNDT
BARN 0G UNGE

OM HVORDAN VI KAN Gl
BARN OG UNGE EN GOD OPPVEKST

Hold av datoen!
17 29. april 2026 | £ 09.00-15.00 | ¢ Quality Hotel Sarpsborg

Ostfold fylkeskommune inviterer til konferansen «Laget rundt barn
og unge». Om hvordan vi kan gi barn og unge en god oppvekst.

Malet med konferansen er a dele kunnskap, erfaringer og drofte
samarbeid for @ redusere utenforskap og sikre gode oppvekstvilkar
for barn og unge i @stfold.

Program og pamelding legges ut i god tid for konferansen.

Malgruppe:
Fagmiljoer og politikere fra kommuner og fylkeskommunen, frivillige
organisasjoner, utdanningsinstitusjoner og ovrige akterer som
arbeider med barn og unge i @stfold.

@STFOLD

FYLKESKOMMUNE
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PANELSAMTALE

Jon-Vidar Knold, NHO Viken Oslo Moderator:
Lise Westly, NAV @st-Viken Tone Stenbek
Lise Wangberg Storhaug, Sykehuset @stfold

Stian Slottergy Johnsen, Frivillighet Norge

Lamyaa Alhussein, elev Cafe Hanco

Magnus Arnesen, Sarpsborg kommune

Inger Hegna, Fredrikstad kommune
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OPPSUMMERING &
VEIEN VIDERE

Lise Westly, direktgr i NAV @st-Viken,
Solveig Helene Olsen, fylkeskommunedirektgr og
Roar Vevelstad, Kommunedirektgr i Halden
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Sammen lgfter vi @Ostfold!
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